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Politika primanja
Banke

Obuhvata ovu Politiku primanja i procedure koje ¢e se donijeti na osnovu
nje.

Primanja

Sva primanja u bruto iznosu u novcu, stvarima ili pravima koje
zaposlenom isplacuje Banka.

Fiksna primanja

Primanja koja prvenstveno odrazavaju odgovarajuce profesionalno
iskustvo i odgovornosti koje proizlaze iz opisa poslova radnog mjesta
zaposlenog.

Fiksnim primanjima smatraju se:

- zashovana su na unaprijed utvrdenim kriterijumima,

- odrazavaju nivo odgovarajuc¢eg profesionalnog iskustva, duzine
radnog staza u skladu sa zakonom i druge kriterijume utvrdene
internim aktima Banke,

- transparentna su u sluaju dodjele koji se dodjeljuje
pojedinacnom zaposlenom

- isplacuju se na kontinuiranoj osnovi tokom odredenog perioda koji
je povezan sa pozicijom, odnosno radnim mjestom zaposlenih u
organizacionoj strukturi te ovlascenjima i odgovornostima koje
proizlaze iz te pozicije,

- stalnog su iznosa, do izmjena dolazi zbog izmjena ugovora o radu
ili propisa o radu

- ne mogu se smanijiti, privremeno obustaviti djelimicno ili u cjelini
ili prestati isplacivati, osim u skladu sa propisima o radu i drugim
propisima

- ne podstiCu preuzimanije rizika,

- ne zavise iskljucivo od uspjesnosti i

- ne zavise od donosSenja diskrecione odluke.

Sliedece vrste primanja takode se smatraju fiksnim primanjima:
- dodatna primanja koja vecina zaposlenih moze da dobije na

osnovu unaprijed utvrdenih kriterijuma (polise osiguranja
zaposlenih, putni troskovi kao i sva ostala primanja koja
zaposlenom pripadaju po osnovu Ugovora o radu, Opsteg
kolektivhog ugovora i Zakona o radu)

- primanja koji se isplacuju zaposlenim koji su upuceni na rad u
inostranstvo u vezi sa troskovima Zivota i placanjem poreza,

- primanja kojima se povecava fiksno primanje zaposlenom koji je
upucen na rad u inostranstvo na ime razlike u visini primanja
koja bi ostvarivao za sli¢ne poslove u Crnoj Gori, ako se taj
iznos:

e isplacuje drugim zaposlenim u sli¢nim okolnostima,

o isplacuje se radi uskladivanja sa visinom primanja na
relevantnom trzistu i

e zasnhiva se na unaprijed utvrdenim kriterijumima.

Varijabilna primanja

Primanja koja zavise od uspjesnosti zaposlenih, organizacione jedinice,
Banke ili o drugim ugovorenim kriterijumima. Odrazavaju uspjesnost
zaposlenih koja je u okviru nivoa prihvatljivog rizika za Banku i koja
prelaze standardna ocekivanja u izvrSavanju poslova tog radnog mjesta.
Varijabilnim primanjima smatraju se i sljede¢a primanja:
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e otpremnina koja prelazi iznos utvrden zakonom

o diskrecione penzijske pogodnosti iz ¢lana 41 Odluke o
primanjima u kreditnim institucijama

e bonusi za zadrZavanje zaposlenih

o kompenzacija ili izvrSavanje druge ugovorne obaveze zaposlenog
po osnovu prestanka radnog odnosa od strane novog poslodavca
prema prethodnom poslodavcu u skladu sa zakonom

¢ dugoroc¢ni planovi podsticaja

e svidrugi oblici primanja koji ne predstavljaju fiksna primanja.

Fizicko lice koja na osnovu ugovora o radu ili drugog ugovora zaklju¢enog
sa Bankom obavlja odredene poslove za Banku.

U slucaju eksternalizacije kojom je Banka ugovorno povjerila obavljanje
odredenih aktivnosti pruzaocu usluga koji je ¢lan grupe Banke,

institucijama

Zaposleni . D . .
zaposlenim se smatra i fizicko lice koja je na osnovu ugovora o radu ili
nekog drugog ugovora sklopljenog sa pruzaocem usluga izravno
ukljucena u pruzanje usluga Banci za njene potrebe obavljanja odredenih
poslova.

CBCG Centralna banka Crne Gore
ZOKI Zakon o kreditnim institucijama
Odlukalo primanjima | 4y ka o primanjima u kreditnim institucijama (Sluzbeni list Crne
u kreditnim

br.127/20)

Izrazi koji se u ovoj Politici primanja koriste za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste

izraze u zenskom rodu.

1. Ciljevi Politike primanja

Clan 1

Politika primanja podstice adekvatno i efikasno upravljanje rizicima te ne podstice preuzimanje
rizika koje prelazi nivo prihvatljivog rizika za Banku, uzima u obzir finansijsko stanje Banke te je u skladu
sa opStom strategijom, ciljevima, vrijednostima, dugorocnim interesima Banke i mjerama za
sprjeCavanje sukoba interesa.

Banka svojim zaposlenim ne isplacuje varijabilna primanja, te iz tog razloga Politikom primanja
nisu obuhvacene odredbe kojima se ureduje ova vrsta primanja, vec iskljucivo odredbe koje se odnose

na fiksna primanja.

2. Principi Politike primanja

Clan 2

Pri sprovodenju ove Politike primanja, Banka primjenjuje sliedece principe:

- princip proporcionalnosti - Banka pri definisanju i sprovodenju ove Politike uzima u obzir
Rizi¢ni profil, uskladuje ju sa svojom sklonoS¢u preuzimanju rizika i u skladu sa time sprovodi
Odluku o primanjima u kreditnim institucijama u manjem i jednostavnijem opsegu, a koji je
primjeren veli¢ini, unutrasnjoj organizaciji, vrsti, obimu i sloZzenosti poslovnih aktivnosti Banke,
uzimajuéi u obzir to da se Banka ne smatra znacajnom kreditnom institucijom u skladu sa
posebnim propisom CBCG-a.

- princip uskladenosti i sprovodenja Politike primanja - Politika primanja redovno se
preispituje, azurira i revidira kako bi kontinuirano bila na najviSem nivou uskladenosti sa

4
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relevantnim propisima, standardima, nacelima i kodeksima te poslovnom strategijom, ciljevima,
korporativnom kulturom i vrijednostima te dugoro¢nim interesima Banke i njenih akcionara.

- princip interne transparentnosti i jednostavnosti Politike — ova Politika je jasna,
jednostavna, dokumentovana i dostupna svim zaposlenima. Kako bi se ponasanje zaposlenih
uskladilo sa principima Politike primanja, Sluzbenik za pravne poslove i ljudske resurse je duzan
da informiSe sve relevantne funkcije radi kvalitetnog sprovodenja ove Politike te svakog
zaposlenog Banke o odredbama ove Politike koje se primjenjuju na njega.

- princip zabrane izbjegavanja odredbi o primanjima i ugovaranja isplate suprotno
propisima - Banka osigurava da se postuju odredbe o primanjima i nece da isplacuje primanja
na nacin da izbjegava primjenu politika i procedura. Ugovorne odredbe u suprotnosti sa
odredbama ZOKI-ja i Odluke o primanjima u kreditnim institucijama su nistave.

- princip rodne neutralnosti i nediskriminacije - rodno neutralna i nediskriminatorna politika
primanja je politika primanja koja se temelji na jednakoj primjeni ove politkre nezavisno od
pola zaposlenog, nacionalnosti, rasi ili etnickom ili drustvenom porijeklu ili boji koze, jeziku,
vjeri, politickom ili drugom uvjerenju, imovinskom stanju, ¢lanstvu u sindikatu, obrazovanju,
drustvenom polozaju, bra¢nom ili porodi¢nom statusu, dobi, zdravstvenom stanju, invaliditetu,
genetskom nasljedu, rodnom identitetu, izrazavanju, seksualnoj orijentaciji ili bilo kakvom
drugom licnom svojstvu

3. Sadrzaj Politike primjanja

Clan 3
Ova Politika primanja predstavlja okvirni i temeljni dokument Banke koji utvrduje sve vrste primanja
i odnosi se na sve zaposlene Banke.

Ugovori o0 radu i drugi ugovori izmedu zaposlenog i Banke moraju biti sklopljeni u skladu sa
Politikom primanja.

Ova Politika primanja odnosi se na sve zaposlene Banke, sve organizacione jedinice Banke,
ukljucujuci Upravni odbor i Nadzorni odbor Banke.

4. Ovlaséenja i uloge u vezi Politike primanja

Clan 4
4.1. Ovlasc¢enja Nadzornog odbora

Nadzorni odbor ima sljede¢a ovlasc¢enija:
1. daje saglasnost na Politiku primanja;

2. nadzire sprovodenje Politike primanja;

3. donosi i periodi¢no provjerava opsta nacela Politike primanja;

4. redovno provjerava adekvatnost Politike i praksi primanja i, ako je potrebno, daje predloge
za promjenu sa predlogom plana za otklanjanje utvrdenih nedostataka;

5. procjenjuje mehanizme i sisteme usvojene radi obezbjedivanja da Politika primanja
pravilno uzima u obzir rizini profil i strukturu kapitala, da je uskladena sa opStom
strategijom, ciljevima, korporativnom kulturom i dugorocnim interesima Banke i da
promoviSe zdravo i efikasno upravljanje rizicima;

6. najmanje jednom godiSnje obezbjeduje sveobuhvatnu i nezavisnu reviziju uskladenosti
stvarnih primanja sa Politikom i praksom primanja;

7. procjenjuje ostvarivanje ciljeva Politike primanja i potrebe naknadnog prilagodavanja;

8. analizira mogucéa scenarija u cilju utvrdivanja uticaja eksternih i internih dogadaja na
politike i prakse primanja;

9. donosi odluku na pojedinacnoj osnovi o primanjima ¢lanova Upravnog odbora

10. nadgleda i prati primanja lica koja rukovode kontrolnim funkcijama;



[P2-CONFIDENTIAL]

Politika primanja

11. najmanje jednom godiSnje preispituje i prati sprovodenje Politike primanja u skladu sa
postupkom opisanim u ¢lanu 15 ove Politike
12. obavlja druge poslove u skladu sa Politikom primanja i relevantnim propisima.

Clan 5

Nadzorni odbor pri obavljanju poslova iz svoje nadleznosti uzima u obzir dugorocne interese akcionara,
investitora i ostalih zainteresovanih strana u Banci, kao i javni interes.

Clan 6

Nadzorni odbor moZe predloZiti eksterne strucnjake za primanja radi davanja savjeta ili podrske.

Pri obavljanju navedenih nadleznosti Nadzorni odbor na primjeren nacin ukljucuje Sektor rizika, Sektor
za pracenje uskladenosti poslovanja Banke sa propisima, Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa i
Internog revizora.

4.2. Ovlasc¢enja Upravnog odbora

Clan 7
Upravni odbor ima sljedeca ovlaséenja:
1. usvaja Politiku primanja;
2. odreduje fiksna primanja svih zaposlenih koji nisu ¢lanovi Upravnog odbora i fiksna
primanja ¢lanova viseg rukovodstva;
3. obavlja druge poslove u skladu sa Politikom primanja i relevantnim propisima.

4.3. Uloga Sluzbenika za pravne poslove i ljudske resurse

Clan 8
Sluzbenik za pravne poslove i ljudske resurse ima sljedece uloge:
1. ucestvuje u izradi i procjeni Politike primanja;
2. daje odgovarajuce prijedloge i izvjeStaje vezane za prethodnu tacku 1 za potrebe
odlucivanja nadleznih organa i relevantnih funkcija

3. obavlja druge poslove u skladu sa Politikom primanja i relevantnim propisima

4.4. Uloga kontrolnih funkcija

Clan 9
Kontrolne funkcije imaju sljedece uloge:

— Sektor za pracenje uskladenosti poslovanja Banke sa propisima:
1) wvrsi analizu uticaja Politike primanja na uskladenost Banke sa propisima i kulturom rizika
2) izvjeStava Upravni odbor i Nadzorni odbor o svim utvrdenim rizicima uskladenosti i pitanjima
neuskladenosti.

— Interni revizor:
1) vrsi nezavisnu provjeru primjene i uticaja Politike primanja na rizicni profil Banke, kao i nacina
na koji se sprovodi Politikom primanja.

Kontrolne funkcije obavljaju i druge poslove u skladu sa Politikom primanja i relevantnim propisima.

5. Opste odredbe o primanjima

5.1. Vrste primanja
Clan 10
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Ukupna primanja koje Banka isplacuje zaposlenima sastoje se:
— samo od fiksnih primanja

5.2. Fiksna primanja
Clan 11

Fiksna primanja prvenstveno odrazavaju odgovarajuce profesionalno iskustvo i odgovornosti koje
proizlaze iz opisa poslova radnog mjesta pojedinog zaposlenog i ne zavise iskljucivo od uspjesnosti.
Fiksna primanja zaposlenog sastoje se od:

— osnovne plate utvrdene ugovorom o radu u skladu sa Aktom o organizaciji i sistematizaciji, u
skladu sa vaznosc¢u radnog mjesta za Banku, radnim iskustvom, a koja plata pripada zaposlenom
za ugovoreno radno vrijeme i uobicajene radne ucinke, bez bilo kakvih dodataka, fiksnih ili
varijabilnih ili drugih oblika plac¢anja,

— fiksno dodatno primanje na platu u vidu dnevne naknade za obrok (meal) po danu koji je
zaposleni u tom mjesecu proveo na poslu (dani odmora, bolovania ili bilo kog drugog odsustva
ne ulaze u obracun ove naknade). Iznos naknade se uplacuje na kraju svakog mjeseca za
prethodni mjesec.

— Fiksno dodatno primanje u vidu naknade za poznavanje turskog jezika, koji se isplacuje
zaposlenom koji priloZi potvrdu o poloZzenom ispitu znanja turskog jezika u organizaciji Yunus
Emre Enstitiisii (TYS) ili potvrdu o poloZzenom ispitu TOMER. Ovo fiksno dodatno primanije,
zaposleni pocinje da prima od mjeseca u kom je dostavio potvrdu o plaganju naprijed navedenih
ispita kao dokaz o poznavanju turskog jezika. Rezultati ispita e se smatrati vaze¢im 5 godina
od dana polaganja ispita. Po isteku roka vazenja ispita, Zaposleni moraju ponovo polagati ispit
kako bi nastavili da primaju naknadu po ovom osnovu. Iznos ove vrste primanja isplacuje se
zaposlenom svakog mjeseca uz mjesecnu zaradu u istom mjese¢nom iznosu.

— dodatna primanja koja mogu da zavise od vrste posla koju zaposleni obavljaju ili drugim
kriterijumima kako je uredeno Opstim kolektivnim ugovorom i internim pravilima i aktima Banke
(dodatak za rad u posebnim uslovima, za minuli rad, dodatak na radni staz, regres, jubilarne
nagrade i drugi dodaci),

— primanja u stvarima i pravima (nenovcana primanja/pogodnosti) koje zaposleni primaju na
osnovu ugovora o radu, a u skladu sa propisima o porezu na dohodak, nezavisno o uspjesnosti
zaposlenog, organizacione jedinice i Banke ili drugim kriterijumima i ne podsti¢u na preuzimanje
rizika.

5.3. Ostala primanja zaposlenih

Clan 12
Pod ostalim primanjima zaposlenih smatraju se:

— karijerno napredovanje

—  troskovi odvojenog Zivota

- troSkovi prijevoza, u slu¢ajevima kada je to predvideno Ugovorom o radu

— koris¢enje sluzbenog automobila, ukljuCujudi za privatne ili druge svrhe, ako je to ugovoreno

ugovorom o radu ili na osnovu Odluke Upravnog odbora

—  koris¢enje sluzbenog mobilnog telefona i raunara

- troSkovi seminara, konferencija, edukacija i ostalih dogadaja na koje Banka uputi zaposlene

— dnevnice za sluzbeno putovanje

- troSkovi smjeStaja i prijevoza povezani sa sluzbenim putovanjem

- troskovi reprezentacije.
Primanja navedena u ovom c¢lanu ne smatraju se varijabilnim primanjima u smislu odredbi ZOKI-ja i
Odluke o primanjima u kreditnim institucijama.
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6. Primanja posebnih funkcija
6.1. Primanja zaposlenih u kontrolnim funkcijama

Clan 13
Primanja zaposlenog koji obavlja poslove kontrolnih funkcija Banka strukturira na sljedeci nacin:

1) ukupna godisnja fiksna primanja tog zaposlenog ne mogu biti manja od dvogodiSnjeg prosjeka
ukupnih godisnijih fiksnih primanja zaposlenih u istoj grupi primanja ili zaposlenih koji obavljaju
poslove uporedivog obima, sloZenosti i odgovornosti.

Ova odredba primjenjuje se i na ¢lana Upravnog odbora, kao i na ¢lana viSeg rukovodstva koji je
istovremeno i lice odgovorno za rad kontrolne funkcije.

6.2. Primanja ¢lanova Nadzornog odbora

Clan 14

Clanu Nadzornog odbora isplacuju se samo fiksna primanja u visini odredenoj odlukom Skupétine
akcionara.

Naknada za ucesce u radu i prisustvovanje pojedinoj sjednici Nadzornog odbora, ukljucujuéi pripadajuce
troskove smatraju se fiksnim primanjem.

7. Zavrsne odredbe
7.1. Preispitivanje i pracenje sprovodenja Politike primanja
Clan 15

Nadzorni odbor najmanje jednom godisSnje preispituje i prati sprovodenje Politike primanja i naroCito
pritom uzima u obzir:
1) uskladenost politike primanja sa propisima i procedurama Banke u vezi sa primanjima i njeno
sprovodenje
2) dalisuisplate primanja uskladene sa politikom primanja i da li na odgovarajuci nacin odrazavaju
riziCni profil, dugorocne interese i druge ciljeve Banke,
3) da li je skladu sa ¢lanom ZOKI-ja koji ureduje ograniCenja raspodjele i da li ogranicava
sposobnost Banke da odrzi ili poveca svoj kapital,
4) da li je primjena Politike primanja dosljedna u cijeloj Banci.

Ako se u postupku preispitivanja Politike utvrde nedostaci u Politici primanja ili njenom sprovodenju,
Nadzorni odbor je duzan da bez odlaganja donese plan za otklanjanje tih nedostataka.

Plan za otklanjanje nedostataka utvrdenih u prethodnom stavu ovoga clana sprovodi Upravni odbor.

Izvjestaj o sprovedenom postupku preispitivanja i pracenja sprovodenja Politike dostavlja se Upravnom
odboru i osobama odgovornima za rad kontrolnih funkcija.

Banka zadrzZava pravo da eksternalizuje postupak sprovodenja ovoga postupka.

7.2. Sukob interesa

Clan 16

Banka sprovodi mjere za sprje¢avanje sukoba interesa u skladu sa svojim internim etickim kodeksom,
pravilima i politikama, koje se temelje na sastavu izvjestavanja i odgovaraju¢im kontrolama.



[P2-CONFIDENTIAL]

Politika primanja

7.3. Osiguravanje cjelovitosti dokumentacije vezane za primanja
Clan 17

Sluzbenik za pravne poslove i ljudske resurse Banke osigurava cjelovitost dokumentacije povezane sa
primanjima u skladu sa Odlukom o primanjima u kreditnim institucijama i ZOKI-jem kako bi se na zahtjev
CBCG-a dostavila sva potrebna dokumentacija i kvantitativne informacije koju on zatraZi.
7.4. Primjena Odluke o primanjima u kreditnim institucijama i drugih propisa
Clan 18
Na ono Sto nije propisano Politikom primanja, ukljuuju¢i odredbe o primanjima u slucaju vanredne
javne finansijske pomodi i izvjestavanja CBCG-a o primanjima, odnosno za sve Sto se naknadno utvrdi
da nije u skladu sa relevantnim propisima, izravno se, poStujuéi princip proporcionalnosti, primjenjuje
Odluka o primanjima u kreditnim institucijama ili drugi relevantni propisi.
7.5. Stupanje na snagu i javna objava
Clan 19

Ovu Politiku usvaja Upravni odbor Banke uz saglasnost Nadzornog odbora Banke te ona stupa na snagu
datumom dobijanja saglasnosti Nadzornog odbora Banke.

Banka na svojoj internet stranici www.ziraatbanka.me javno objavljuje podatke prema Odluci o javhom
objavljivanju podataka o kreditnoj instituciji, u skladu sa principom proporcionalnosti.

Predsjednik Upravnog odbora



http://www.ziraatbanka.me/

